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EDITAL N° 01/2026

Termo de Referéncia

CONTRATACAO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA BENCHMARKING E ANALISE
DE BOAS PRATICAS EM POLITICAS DE INCLUSAO DIGITAL E METRICAS DE
CONECTIVIDADE SIGNIFICATIVA

1. PROJETO

Cooperacao Técnica Internacional entre o Tribunal de Contas da Uniao (TCU) e o Programa
das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, intitulado “Fortalecimento e
internacionalizagdo do TCU para a promogao do desenvolvimento humano sustentavel”,
BRA/23/022.

2. Funcédo no Projeto e Objeto da Consultoria

Contratacao de consultoria técnica especializada para realizar benchmarking técnico,
envolvendo o levantamento, a sistematizacao e a analise comparada de boas praticas
nacionais e internacionais sobre implementacao, acompanhamento e avaliagcao de politicas
publicas de inclusao digital, incluindo métricas de conectividade significativa.

3. Antecedentes

O Projeto de Cooperagao Técnica Internacional BRA/23/022 - “Fortalecimento e
internacionalizaciao do TCU para promoc¢édo do desenvolvimento humano sustentavel”,
insere-se no contexto de vigéncia do Acordo Basico de Assisténcia Técnica, assinado entre
o Governo da Republica Federativa do Brasil e a Organizacido das Nacgodes Unidas,
promulgado pelo Decreto 59.308/1966. O objetivo do Projeto é produzir subsidios técnicos
e metodologicos (estudos, ferramentas e novas metodologias), implantar e avaliar agdes
piloto voltadas ao TCU, priorizando o fomento a inovacgao e internacionalizacao, e atuagao
do Tribunal na promogao do desenvolvimento humano sustentavel, em linha com os ODS e
a Agenda 2030.

No ambito desse projeto, foi estruturado o AudID —Identificagcao de boas praticas e métricas
para o controle de politicas de inclusao digital, cujo propdsito é apoiar o TCU para
ampliacao da capacidade técnica de fiscalizagdes sobre o tema.

A inclusao digital tornou-se elemento central para o acesso a servigos publicos, educacao,
trabalho e participacgao social. Entretanto, a Auditoria Operacional sobre a Politica Publica
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de Inclusao Digital (TC 039.324/2023-0) recentemente conduzida pelo TCU identificou
fragilidades na implementacao e no acompanhamento das politicas de inclusao digital,
como auséncia de métricas consolidadas, dificuldades de consolidacdo das informacodes
existentes e falta de instrumentos que permitam avaliar resultados de forma comparavel ao
longo do tempo. Esses achados evidenciam a necessidade de identificar praticas e
metodologias ja aplicadas por outras Instituicoes Superiores de Controle (ISCs),
organismos internacionais e governos, especialmente aquelas relacionadas ao
monitoramento, avaliagdo e mensuracao da conectividade significativa.

Diversos organismos multilaterais, como a Unido Internacional de Telecomunicacgoes (UIT),
a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), a Organizacao
das Nacgoes Unidas para a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), entre outras, tém
desenvolvido abordagens, indicadores e taxonomias relevantes para a andlise da inclusao
digital, incorporando dimensdes qualitativas e distributivas do acesso as tecnologias e de
seu uso significativo. De maneira complementar, ISCs de diferentes paises vém adaptando
suas praticas de fiscalizacao para acompanhar politicas publicas executadas em ambientes
digitais complexos, utilizando metodologias baseadas em dados, indicadores e avaliagbes
continuas.

Nesse sentido, o presente Termo de Referéncia tem por objetivo contratar consultoria
técnica especializada para realizar um levantamento sistematico e uma analise comparada
dessas experiéncias nacionais e internacionais. O estudo devera identificar praticas
relevantes, critérios de avaliagcado, instrumentos de coleta de dados e métricas de
conectividade significativa utilizadas em diferentes paises e organizagdes, permitindo
compreender quais abordagens apresentam maior potencial de aplicabilidade e de
adaptacdo ao cenario brasileiro. O produto resultante devera oferecer um panorama
estruturado das boas praticas existentes, possibilitando a construcao de referenciais
técnicos que subsidiem anadlises, estudos e futuras avaliagdes sobre politicas publicas de
inclusao digital.

A contratacdo da consultoria permitira que o TCU atue como agente indutor de politicas
publicas mais justas, transparentes e orientadas a resultados sociais mensuraveis. Ao
fortalecer a base metodolégica para futuras analises e fiscalizagées, a consultoria
contribuira para uma atuacao mais estratégica e tempestiva do controle externo diante dos
desafios impostos pela transformacao digital no pais.

4. N° do resultado no PRODOC/PNUD

A presente consultoria contribui para a consecucao do Prodoc: “Eixo 4 — Fomento a
inovacao e transformacao digital para aperfeicoamento de praticas de auditoria e controle”.
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Descricao dos Produtos

Prazo
Acumulado
(dias)

Pagamento
(%)

Produto 1 - Plano de trabalho e metodologia geral da
consultoria

Prazo 10 dias

Documento contendo o detalhamento da metodologia a ser
aplicada, incluindo:

(1) objetivos e abordagem geral do estudo;

(ii) (estratégia de busca documental com identificacao
preliminar de bases, repositorios e instituicoes
nacionais e internacionais a serem consultadas;

(iii)  critérios iniciais para mapeamento e categorizagao
das experiéncias;

(iv) etapas de execucgao;

(v) cronograma detalhado;

(vi)  riscos e estratégias de mitigagao.

Forma de entrega:

(i) apresentacao do plano de trabalho em reuniao técnica com
a equipe do TCU; e

(ii) envio do documento final em formato PDF, incorporando
ajustes solicitados.

10 dias

5%

Produto 2 - Levantamento amplo de experiéncias
(Listagem Geral Estruturada)

Prazo 25 dias

Documento contendo levantamento sistematizado de 60 a 80
experiéncias, compreendendo, no minimo:

e ISCs estrangeiras: minimo de 10 instituicoes e 20
relatdrios;

e TCEs/TCMs: minimo de 12 documentos;

35 dias

20%
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Descri¢ao dos Produtos

Prazo
Acumulado
(dias)

Pagamento
(%)

« Planos e estratégias internacionais: minimo de 10
paises;

e Planos e programas de estados e municipios
brasileiros: minimo de 10 documentos;

e Organismos multilaterais (UIT, OCDE, UNESCO, BID,
PNUD e outros organismos da ONU, Banco Mundial,
CEPAL): minimo de 15 publicagoes.

Cada item listado devera conter: titulo, ano, instituicao
responsavel, link quando disponivel, tipo de documento,
resumo de até 5 linhas e justificativa de até 3 linhas sobre sua
relevancia. Nao sera exigida andlise aprofundada neste
produto.

As quantidades indicadas neste produto constituem
parametros de referéncia para o levantamento, podendo ser
ajustadas, de forma justificada, mediante acordo prévio entre
a consultoria e o TCU, desde que preservados o escopo, a
abrangéncia tematica e os objetivos do estudo.

Forma de entrega:

(1) apresentacdo em reuniao técnica destacando
metodologia e principais achados;

(i) envio do levantamento completo em PDF, ajustado
conforme orientagdes do TCU.

Produto 3 - Relatério intermediario
Prazo 30 dias

Relatoério contendo a selecao justificada das experiéncias e
extratos das entrevistas

a) Selecéo final das 25 experiéncias

Serao selecionadas, em conjunto entre o TCU e a consultoria,
25 experiéncias para compor o relatoério final. A selegcao sera
realizada em reuniao técnica, na qual serao definidos os casos

65 dias 30%
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Descri¢ao dos Produtos

Prazo
Acumulado
(dias)

Pagamento
(%)

mais relevantes com base no levantamento amplo entregues
no Produto 2.

Apbs a selegcao, a consultoria devera elaborar relatério
contendo justificativa técnica estruturada para cada uma das
25 experiéncias, incluindo, no minimo:
e contexto e objetivos da politica, iniciativa ou
fiscalizacao;
e relevancia metodolégica;
e potencial de aplicabilidade ao contexto brasileiro;

e (ualidade e consisténcia da documentacgao disponivel.

b) Entrevistas técnicas (5 entrevistas)

A consultoria devera realizar, no minimo, 5 entrevistas
remotas, conduzidas em inglés quando a lingua nativa nao for
o portugués, com o objetivo de captar metodologias,
aprendizados e abordagens aplicadas pelas equipes técnicas
responsaveis pelas experiéncias selecionadas.

As entrevistas serdo agendadas pelo TCU, observando as
seguintes responsabilidades:

¢ 0s entrevistados serao definidos exclusivamente pelo
TCU, com base no levantamento realizado pela consultoria no
Produto 2 e nas prioridades institucionais do Tribunal.

e 0 TCU atuara como anfitrido institucional, garantindo
alinhamento estratégico e apoio no contato institucional;

¢ a consultoria liderara a conducgao técnica da entrevista
promovendo quanto a aplicabilidade das informacgoes;

e ambas as partes participarao para esclarecimento de
duvidas e alinhamento sobre a aplicabilidade dos conteudos
discutidos.

Para cada entrevista o consultor devera elaborar um extrato
contendo:

e identificacao dos participantes;

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 79746630.
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Descri¢ao dos Produtos

Prazo
Acumulado
(dias)

Pagamento
(%)

e data e contexto;

e roteiro aplicado;

o sintese metodologica dos pontos discutidos;
e documentos adicionais indicados.

Entregas:
(1) apresentacao em reuniao técnica final com a equipe
do TCU, para exposicdo dos resultados
consolidados, andlises e recomendacoes; e

(i) envio do relatorio intermediario em PDF, contendo a
selecao final das 25 experiéncias, com justificativas
estruturadas (item a), e os extratos das 5 entrevistas
técnicas (item b).

Produto 4 - Relatério de benchmarking consolidado

Prazo 35 dias

Relatério técnico contendo o detalhamento completo das
experiéncias selecionadas, a analise comparada entre elas, a
sintese metodoldgica do estudo e recomendacgdes aplicaveis
ao contexto brasileiro.

Serao itens obrigatorios que deverao compor o relatorio:

a) Detalhamento aprofundado das 25 experiéncias
selecionadas

A consultoria devera elaborar fichas técnicas completas para
cada uma das 25 experiéncias selecionadas no Produto 3.
Cada ficha devera conter, no minimo:

e contexto e objetivos da politica ou iniciativa;

e arranjo institucional e modelo de governanca;

e metodologia de implementacdo, monitoramento e/ou
avaliacao;

e métricas e indicadores utilizados, incluindo referéncias

85 dias

25%
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LR Pagamento
Descri¢ao dos Produtos Acumulado (%)
(dias)
a conectividade significativa quando aplicavel,;
e instrumentos de coleta, gestao e uso de dados;
e resultados observados e evidéncias disponiveis;
e principais limitagoes, desafios e aprendizados;
e elementos com potencial de adaptacdao ao contexto
brasileiro.
As fichas deverao apresentar nivel de detalhamento suficiente
para permitir a comparagcdo entre casos, bem como
transparéncia metodolégica sobre as fontes utilizadas.
b) Andlise comparada das experiéncias
A consultoria devera elaborar andlise comparada estruturada,
identificando convergéncias, divergéncias e padroes
metodoldgicos entre as experiéncias detalhadas.
A analise devera considerar, entre outros possiveis eixos:
e governanca institucional;
e métricas e indicadores de inclusdao digital e
conectividade significativa;
e instrumentos de monitoramento e avaliagao;
e uso e integracao de dados;
o estratégias de equidade e mitigacao de desigualdades;
e resultados e impactos observados;
e praticas inovadoras e limitagoes recorrentes.
O resultado devera incluir tabelas, quadros comparativos e
sinteses estruturadas, facilitando o uso institucional do
material pelo TCU.
c¢) Sintese metodolégica do estudo
A consultoria devera apresentar sintese clara e documentada
sobre o percurso metodoldgico adotado no estudo, incluindo:
e procedimentos de coleta, triagem e validacdo das
7
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informacoes;
e critérios definitivos de selecdo das experiéncias;
e categorias analiticas utilizadas na comparacao;
e limitagcbes encontradas durante o processo de
pesquisa;
e possiveis caminhos para replicacao e atualizacdo do
estudo no futuro.
A sintese devera permitir rastreabilidade, de forma que o
estudo possa ser compreendido e atualizado por equipes
técnicas do TCU.
d) Recomendacgdes aplicaveis ao contexto brasileiro
O relatorio final devera conter um conjunto de recomendacgoes
técnicas derivadas das analises, contemplando:
e métricas prioritarias para avaliacdo de politicas de
inclusao digital;
e instrumentos de monitoramento e avaliacao adaptaveis
ao Brasil;
e praticas de governanca que favorecam coordenacao
federativa e gestao baseada em evidéncias;
e melhorias potenciais na coleta, integracao e
transparéncia de dados;
e oportunidades para fortalecer a atuagcao do controle
externo na tematica.
As recomendacgoes devem ser claras, factiveis e alinhadas aos
aprendizados trazidos pelas experiéncias.
Entregas:
(i) apresentagao em reuniao técnica final com a equipe do TCU,
para exposicao dos resultados consolidados, andlises e
recomendacgoes; e
(ii) envio do relatorio final consolidado em formato PDF,
incorporando os ajustes decorrentes da reuniao de validacao.
8
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TOTAL 100 dias 100%

Total do projeto: R$ 100.000,00 (cem mil reais).

5.1. O consultor deverarealizar pesquisa ampla, autbnoma e sistematica em bases de dados
publicas, repositorios institucionais, bibliotecas digitais, portais de transparéncia,
relatorios oficiais, sites de Tribunais de Contas (TCU, TCEs e TCMs), publicacoes de
organismos multilaterais e plataformas governamentais nacionais e internacionais. Cabera
exclusivamente ao consultor identificar, acessar, coletar e organizar as informacodes
necessarias para o cumprimento dos produtos previstos neste Termo de Referéncia. O TCU
podera indicar referéncias iniciais ou fontes de consulta que considerar relevantes, sem
prejuizo da responsabilidade integral do consultor pela execugao da pesquisa.

5.2. A execucao das atividades devera seguir o cronograma estabelecido nesta contratacao,
contado a partir da assinatura do contrato. A data estimada de inicio podera ser ajustada
conforme a tramitacdo administrativa e as tratativas iniciais entre o TCU e o consultor, sem
alteracao do prazo total de entrega do produto final.

5.3. Cada produto devera ser entregue eletronicamente, conforme orientacdo do TCU,
acompanhado de: (i) arquivo final em formato PDF; (ii) versao editavel, quando pertinente;
(iii) checklist de conformidade preenchido segundo modelo fornecido pelo TCU; e (iv)
metadados e links das fontes utilizadas, quando aplicavel.

5.4. Ap6s a entrega, cada produto sera submetido a andlise técnica do TCU. Caso sejam
necessarias adequacgdes, o consultor tera prazo de até 10 dias corridos para realizar os
ajustes solicitados, desde que nao impliquem ampliacdo de escopo ou reformulacao
substantiva da entrega.

5.5. 0 inicio de cada etapa dependera da aprovacdo do produto anterior pelo TCU,
observado o prazo de até 5 dias corridos para emissao do aceite. A aprovacao de cada
produto constitui condi¢ao para inicio da etapa subsequente.

5.6.E esperado que os produtos apresentem qualidade compativel com o nivel técnico
requerido, incluindo clareza de exposicao, fundamentacdo adequada, profundidade

9
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analitica e aderéncia aos objetivos definidos neste Termo de Referéncia. O TCU podera
solicitar ajustes necessarios para assegurar a completude e acuracia técnica do material.

5.7. Somente serao pagos os produtos que atenderem integralmente ao contettido minimo
especificado, forem entregues dentro dos prazos contratuais e receberem aprovacao
técnica formal do TCU.

5.8. Qualquer alteracao em prazos, escopo, metodologia, cronograma ou formas de entrega
devera ser formalmente acordada entre o TCU e o consultor, ndo sendo admitidas
alteracgoes unilaterais.

6. Atividades a serem executadas pela consultoria

As atividades da consultoria deverao ser desenvolvidas sob supervisdao do Comité Técnico
do TCU, composto por representantes da Secretaria de Relagées Internacionais (Serint) e
da Unidade de Auditoria Especializada em Comunicag¢des (AudComunicacgoes).

A consultoria devera executar, de forma autdbnoma e com rigor metodoldgico, todas as
atividades necessarias a entrega dos produtos previstos neste Termo de Referéncia. As
atividades a seguir constituem o conjunto minimo necessario, podendo ser
complementadas pelo consultor conforme a natureza das tarefas.

6.1. Atividades gerais

a) Realizar leitura critica do Termo de Referéncia, compreendendo objetivos, escopo,
produtos e cronograma.

b) Participar de reunides de kick-off e de follow-up, previamente agendadas pelo TCU,
sendo que:

e areuniao de kick-off devera ocorrer em até 2 dias uteis ap6s o inicio da consultoria,
para alinhamento de expectativas e validacado dos procedimentos iniciais;

e asreuniodes de follow-up serédo agendadas pelo TCU ao longo da execugéo (no minimo
a cada 15 dias), de acordo com a necessidade de acompanhamento técnico.

c) Participar das reunides técnicas previstas para validagao dos produtos, conforme etapas
detalhadas neste Termo de Referéncia.

d) Manter comunicagdo regular com o ponto focal designado pelo TCU, reportando
andamento, riscos e eventuais ajustes metodolégicos que se fizerem necessarios.

e) Assegurar que todas as entregas atendam aos padroes esperados de qualidade, clareza,
precisao conceitual e fundamentacéao técnica.

f) Desenvolver as atividades com autonomia metodoldgica, observando as premissas e
limites estabelecidos neste Termo de Referéncia.

10
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6.2. Atividades especificas por etapa
Etapa 1 - Planejamento e definicdo metodolégica (Produto 1)

a) Elaborar o plano de trabalho e a metodologia geral do estudo, incluindo critérios de
busca, categorizagao, selecao das experiéncias e fluxo de execucgao.

b) Apresentar o plano de trabalho em reuniao técnica com o TCU, incorporando ajustes
pontuais solicitados.

Etapa 2 - Pesquisa documental e levantamento ampliado (Produto 2)

a) Realizar levantamento sistematico em fontes nacionais e internacionais, incluindo sites
de Tribunais de Contas, repositorios de ISCs estrangeiras, plataformas de organismos
multilaterais e fontes governamentais.

b) Identificar e sistematizar entre 60 e 80 documentos, conforme metodologia aprovada no
Produto 1.

c) Produzir metadados, resumos sintéticos e justificativas breves de relevancia para cada
documento identificado.

d) Apresentar o levantamento em reunido técnica, destacando achados principais e
eventuais limitacoes.

Etapa 3 - Sele¢ao das experiéncias e elaborac¢ao do relatério intermediario (Produto 3)

a) Participar de reuniao técnica com o TCU para definicdo conjunta das 25 experiéncias a
serem aprofundadas.

b) Elaborar justificativas técnicas estruturadas para cada uma das experiéncias
selecionadas.

c) Elaborar o roteiro das entrevistas técnicas e submeté-lo ao TCU para validacgao.

d) Conduzir cinco (5) entrevistas remotas, em inglés quando necessario, com entrevistados
previamente definidos e contatados pelo TCU.

e) Produzir extratos metodolégicos das entrevistas.

f) Consolidar e apresentar o relatério intermediario em reunido técnica, incorporando
ajustes pontuais decorrentes da validacao.

Etapa 4 — Anélise comparada e elaboracéo do relatério final consolidado (Produto 4)
a) Elaborar fichas detalhadas (2 a 3 paginas) para as 25 experiéncias selecionadas.

b) Desenvolver andlise comparada estruturada, com base nas categorias metodolégicas
aprovadas.

c) Elaborar sintese metodoldgica do estudo, registrando procedimentos, critérios e
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limitagoes.
d) Formular recomendacgdes aplicaveis ao contexto brasileiro.
e) Preparar o Relatorio Final Consolidado, conforme requisitos definidos neste TR.

f) Apresentar o relatério final em reunido técnica com o TCU, incorporando ajustes pontuais
realizados na etapa de validagao.

7. Local de Trabalho
Telepresencial (remoto).

8. Disponibilidade para viagens
Nao estao previstas viagens para a realizacao dos servigos aqui prestados.

Caso se vislumbre a necessidade de viagens, e as partes estejam de acordo, as despesas
com deslocamento e estadia serdo custeadas pelo projeto, mediante aprovacao dos
supervisores, e obedecerao aos regramentos e valores constantes no Decreto n° 5.992, de
19 de dezembro de 2006, e atualizagoes.

9. Processo seletivo
As regras sobre o processo seletivo estao previstas no Anexo I deste Termo de Referéncia.

10. Consideracgodes Finais

A contratagido sera conduzida pela Secretaria de Relagdes Internacionais (Serint), com
apoio do PNUD, conforme normas do organismo (selecdo simplificada) e legislacao
brasileira (Decreto n°® 5.151/2004 e Portaria MRE n° 08/2017).

z

De acordo com as regras das Nagoes Unidas e com o art. 7° do Decreto n° 5.151/2004, é

vedada a contratacdo, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administracdo Publica

Federal, Estadual, do DF ou Municipal, direta ou indireta, bem como de empregados de
subsididrias ou controladas, no ambito dos projetos de cooperagao técnica internacional.

Ha excecao nos casos de professor universitario, conforme alinea “b” do inciso XVI do art.
37 da Constituicao, desde que o contratado esteja sujeito a regime de trabalho que
comporte o exercicio de outra atividade, e haja declaracao do dirigente maximo da entidade
ou 6rgao de origem afirmando a inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de prejuizo
as atividades exercidas na instituicao de ensino.

O processo seletivo esta aberto para participacao de pessoas estrangeiras e brasileiras,
residentes tanto no Brasil quanto no exterior. E de responsabilidade do contratado a
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adequacao as normas de permanéncia e autorizagao para trabalho no pais, incluindo o visto
para estrangeiros.

E vedada a contratacao de conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o terceiro grau, de autoridade responsavel pela contratagao ou de servidores
gue atuarem no processo seletivo.

E vedada qualquer subcontratacéo de parte do objeto.

A execucao dos trabalhos nao implica relacao de emprego ou vinculo trabalhista, de modo
gue nao ha subordinacao juridica, conforme o 8§ 92 do art. 4° do Decreto n° 5.151/2004.

O contratado firmara termo de confidencialidade. A utilizagao ou revelacao de quaisquer
dados e informacodes obtidas no ambito da realizacao da consultoria, sem autorizacao do
contratante, ensejara rescisao e apuracao de responsabilidade administrativa, criminal e
civel.

Os direitos autorais patrimoniais sobre os entregaveis apresentados na presente
contratagdo serdao cedidos integralmente ao TCU, podendo ser utilizados
incondicionalmente, de acordo com sua conveniéncia e oportunidade. As pecas (estudos,
relatorios, pesquisas, informagdes ou outros materiais, incluindo graficos, arquivos,
documentos e dados eletronicos) produzidas pelo contratado, inclusive originais e arquivos
em meio digital, independentemente dos meios de informacdo em que se encontrem,
pertencerao exclusivamente ao TCU, sendo incorporadas ao acervo do projeto, e deverao
ser entregues antes da data de término do contrato.
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ANEXO1I
Critérios de Selegao / Avaliacéo

As pessoas interessadas no processo seletivo deverao se inscrever por meio do envio de
curriculo e documentos comprovatérios para os enderecos eletronicos:
audcomunicacoes@tcu.gov.br, obrigatoriamente utilizando o modelo disponivel no Anexo
I1, com o titulo “PROCESSO SELETIVO CONTRATACAO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA
PARA BENCHMARKING E ANALISE DE BOAS PRATICAS EM POLITICAS DE INCLUSAO
DIGITAL E METRICAS DE CONECTIVIDADE SIGNIFICATIVA”, até o dia 15 de marco de 2026.

Serao desclassificadas as pessoas que nao apresentarem a qualificagdo minima obrigatoria
para participacao na selegcao, bem como aquelas que, quando convocadas para a etapa de
entrevista, ndo responderem ao contato de agendamento feito com antecedéncia minima de
1 (um) dia util e/ou ndo comparecerem a avaliacdo na data e horario definidos.

O processo seletivo sera conduzido em duas etapas, com pontuacao total maxima de 100
pontos:

(i) avaliagao curricular, de carater eliminatoério e classificatorio; e
(ii) entrevista técnica, de carater classificatoério.

A primeira etapa consiste na andlise detalhada das experiéncias académicas, profissionais
e técnicas apresentadas pelo(a) candidato(a), com foco na aderéncia ao objeto da
consultoria, experiéncia tematica e dominio metodolégico. A pontuagao desta etapa seguira
os critérios estabelecidos na Tabela 1 — Avaliagao Curricular.

A segunda etapa consistira em entrevista individual, destinada a avaliar a familiaridade do(a)
candidato(a) com os temas da consultoria, sua capacidade analitica e de estruturacao de
ideias, bem como sua clareza e objetividade de comunicagao em portugués e inglés. Serao
convocadas para essa etapa, preferencialmente, entre trés e cinco candidaturas mais bem
classificadas na etapa curricular.

Tabela 1 - Avaliacao curricular (experiéncia académico-profissional)

Qualificagéo Pontuacgéo

maxima

Formagéo académica

Formacado académica em areas relacionadas ao objeto da consultoria (politicas 15 pontos
publicas, administracdo publica, economia, ciéncia politica, relacoes
internacionais, tecnologia da informacéao, engenharia, ciéncia de dados, estatistica,
telecomunicacgoes ou areas afins)
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Critérios de verificagdo: Verificagdo das titulagbes apresentadas, permitindo
pontuacido acumulada nas especializagées lato sensu até o limite definido. A
pontuacao maxima sera atribuida a maior titulacao stricto sensu.

Evidéncias aceitas: Diplomas/certificados emitidos por instituigdes reconhecidas
pelo MEC

Pontuacéo:

Graduacgéo =0

Pés-graduacéao lato sensu = + 5 por curso (max. 10)
Mestrado =+ 7

Doutorado = + 10

Experiéncia técnica em incluséo digital

Produtos técnicos em politicas publicas de inclusdo digital, conectividade
significativa, diagnésticos de exclusao digital ou avaliacao de politicas digitais com
foco distributivo, com autoria comprovada.

Critérios de verificagao: Verificagdo da autoria, relevancia tematica e integridade do

produto técnico apresentado. 30 pontos
Evidéncias aceitas: Relatérios, diagndésticos, notas técnicas ou avaliagdes
publicadas por érgaos publicos, ISCs, organismos internacionais ou institui¢ées de
pesquisa; Produtos de consultoria registrados (contrato + aceite); Publicagdes
institucionais ou artigos com DOI ou link publico, com autoria identificada.
Pontuacéao: 6 pontos por produto elegivel (até o limite de 30 pontos).
Experiéncia Profissional em Consultoria
Consultorias técnicas realizadas para érgaos publicos, organismos internacionais,
ISCs, instituicoes de pesquisa ou organizagoes da sociedade civil. 15 pontos
Critérios de verificagao: Verificagao de consultoria independente, caracterizada por
escopo, entregas ou institui¢cdes contratantes diferentes.
15
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Evidéncias aceitas: Contratos assinados; Termos de referéncia; Produtos entregues
com aceite institucional; Declaracoes formais do contratante.

Pontuacao: 3 pontos por consultoria elegivel (até o limite de 15 pontos).

Experiéncia em benchmarking e analise comparada de politicas ptblicas

Produtos técnicos contendo benchmarking ou andalise comparada de politicas
publicas, programas, indicadores ou metodologias, em &ambito nacional ou
internacional, com autoria comprovada.

Critérios de verificagdo: Verificagdo de que o produto apresenta comparagio
estruturada entre paises, estados, municipios, regides, instituicdes ou organismos

. . . - L 25 pontos
internacionais, com fundamentagao metodolégica adequada. P
Evidéncias aceitas: Relatorios comparativos publicados por érgaos publicos, ISCs,
organismos internacionais ou instituicées de pesquisa; Produtos de consultoria
contendo secao internacional (contrato + aceite); Artigos técnicos com DOI ou link
publico apresentando analise comparada.
Pontuacao: 5 pontos por produto elegivel (até o limite de 25 pontos).
Proficiéncia em inglés
Proficiéncia em lingua inglesa, relevante para leitura técnica, analise de documentos
internacionais e comunicagéo profissional.
Critérios de verificagdo: Pontuagido conforme o maior nivel de certificagdo formal
apresentado.

10 pontos
Evidéncias aceitas: Certificados oficiais: TOEFL, IELTS, Cambridge (CAE/CPE) ou
equivalentes.
Pontuacéo:
B2 = 4 pontos;
C1 =7 pontos;
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C2 =10 pontos

Proficiéncia em idioma adicional

Proficiéncia em idioma adicional relevante para analise internacional (ex.: espanhol,
francés, alemao).

Critérios de verificagdo: Pontuagdo conforme o maior nivel de certificagao
apresentado.

5 pontos
Evidéncias aceitas: Certificados oficiais equivalentes ao CEFR (DELE, DELF/DALF,
Goethe, TELC ou equivalentes).

Pontuacao:
B2 =1 ponto;
C1 = 3 pontos;
C2 =5 pontos

TOTAL 100 pontos

A pontuacao curricular sera atribuida exclusivamente com base nas evidéncias
documentais apresentadas pelo(a) candidato(a), devendo estas comprovar a autoria, a
titulacao, a execucao das consultorias ou a natureza comparativa dos produtos técnicos,
conforme os critérios estabelecidos. O mesmo produto ou periodo de atuacao podera
pontuar cumulativamente em mais de um critério, desde que atenda simultaneamente as
defini¢cdes aplicaveis e apresente documentacao adequada para cada categoria.

A formacao académica sera pontuada conforme as titulagdes apresentadas, admitindo-se o
acumulo de poés-graduacoes lato sensu até o limite previsto, e sendo atribuida a pontuacéao
correspondente ao maior titulo stricto sensu apresentado (mestrado ou doutorado). Titulos
obtidos no exterior serao aceitos mediante documentacao equivalente.

Nos critérios baseados em produtos técnicos (inclusao digital e benchmarking/analise
comparada), considera-se elegivel cada trabalho que apresente escopo, abordagem,
método, base de dados, objeto de analise ou contexto distinto. Nao serdao pontuadas
republicacgoes, versoes duplicadas ou atualizagdes sem alteracao substancial de conteudo
ou metodologia. Consultorias apenas serao pontuadas quando formalmente comprovadas
por contrato, termo de referéncia e aceite institucional, sendo consideradas independentes
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quando apresentarem escopos, entregas ou instituigoes diferentes.

A proficiéncia em idiomas sera pontuada conforme o maior nivel de certificacdo formal
apresentado para cada idioma, emitida por instituigdo reconhecida. Certificados informais
ou sem equivaléncia padronizada nao serao considerados.

A segunda etapa de selecao consiste na realizacao de entrevista individual. Serao
convocadas, preferencialmente, entre trés e cinco candidaturas mais bem classificadas na
etapa curricular.

A entrevista avaliara o dominio conceitual, a capacidade analitica e a clareza de
comunicacao do(a) candidato(a) com base nos seguintes itens:

Tabela 2 — Entrevista

Itens de avaliagao Pontuacao

Dominio conceitual sobre inclusao digital, métricas de conectividade

NP - - . O Até 1
significativa e politicas publicas de inclusao digital te 10 pontos

Capacidade analitica, clareza metodoldgica e estruturacao de ideias Até 10 pontos

Habilidade de comunicacéao, sintese e articulagdo em portugués e inglés | Até 10 pontos

Pontuacéo total maxima (fase de entrevista) 30 pontos

A pontuacao obtida na avaliagao curricular (maximo de 100 pontos) sera normalizada para
a escala de 0 a 100. A nota final sera calculada pela média ponderada entre a pontuacgéao
curricular e a entrevista técnica, com pesos de 70% e 30%, respectivamente:

ca i a .
Nota Final = <Pontua 1OOCOurrlcular> % 70 + <Pontua 0 éi(e)l Entrev1sta> % 30

A nota final varia de 0 a 100 pontos.

Em caso de empate na nota final, o desempate obedecera, sucessivamente, aos seguintes
critérios:
1. maior nota na entrevista;

2. maior pontuacao na avaliagao curricular;

3. sorteio.
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O(a) candidato(a) selecionado(a) sera convocado(a) a comprovar os requisitos pontuados no
processo seletivo, bem como sua habilitagdo profissional (quando aplicavel), documentos
pessoais e demais declaracbes previstas pela legislacdo. A nao apresentacao de
documentacdo completa no prazo estabelecido, a existéncia de inconsisténcias ou
restricoes impeditivas podera resultar na desclassificacdo do(a) candidato(a), sendo
convocado(a) o(a) proximo(a) classificado(a).
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ANEXO II
MODELO DE CURRICULO

Consultor Individual - Curriculo Padréo

INSTRUCOES DE PREENCHIMENTO:
* Seja objetiva/o, inclua apenas informacies que puardem relagdo com os requisitos indicados no Termao de
Referéncia. Informactes e experiéncias excedentes ndo sdo computadas na analise do curriculo.
* Preencha as informacg&es nos campos indicados, com atencdo para o que esta sendo requisitado.
* Limite de 5 paginas por curriculo, ndo exceda essa quantidade.

VAGA PRETENDIDA

Numero do Edital Perfil

INFORMACOES PESSOAIS

Nome Completo Data de Nascimento
E-mail Telefone Celular / Fixo

Endereco Completo
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FORMACAO ACADEMICA

Instrucoes: Liste cada titulagao de forma completa, incluindo institui¢ao e ano de conclusao.
Anexe os documentos correspondentes

INSTITUICAO DE | TITULO DO TRABALHODE | ANO DE
ENSINO CONCLUSAO DE CURSO | CONCLUSAO

TITULO ACADEMICO

PRODUTOS TECNICOS EM INCLUSAO DIGITAL (ATE 5 PRODUTOS)

Instrugdes: Informe um produto por linha, indicando tipo, instituicdo e ano.
A evidéncia anexada deve permitir verificagdo imediata do conteudo e da participacao do
candidato.

ANO DE

PRODUTO TIPO INSTITUICAO / PROGRAMA CONCLUSAO

CONSULTORIAS TECNICAS REALIZADAS (ATE 5 CONSULTORIAS)

Instrugdes: Registre consultorias independentes, com instituicao contratante, ano e produto
entregue. Anexe contrato, termo de referéncia e aceite institucional correspondentes a cada
consultoria.
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PRODUTO INSTITUICAO ANO DE CONCLUSAO

PRODUTOS DE BENCHMARKING / ANALISE COMPARADA (ATE 5 PRODUTOS)

Instrugodes: Liste apenas produtos com analise comparativa real (nacional ou internacional).
A documentagao anexada deve comprovar a autoria e a natureza comparada do produto.

PRODUTO INSTITUICAO ANO DE CONCLUSAO

PROFICIENCIA EM INGLES
CERTIFICACAO NIVEL (B2/C1/C2) ANO

PROFICIENCIA EM IDIOMA ADICIONAL (OPCIONAL)
CERTIFICACAO NIVEL (B2/C1/C2) ANO
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INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

Este espaco é opcional e destinado para eventuais anotagbes complementares. Caso vocé
faga uso dele, lembre-se de ser conciso.
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ANEXO III

MODELO DE DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE VINCULO COM O
SERVICO PUBLICO

DECLARACAO

Eu, [nome completo, sem abreviacgdes], declaro para
os devidos fins que, nesta data:

() Nao sou servidor(a) publico(a) ativo(a) da Administracao Publica Federal, Estadual,
Municipal ou do Distrito Federal, direta ou indireta, bem como empregado(a) de suas
subsidiarias e controladas (Decreto n° 5.151, de 22 de julho de 2004, artigo 7°, e Lei n°®
14.436, de 9 de agosto de 2022- Lei de Diretrizes Orgcamentarias, artigo 18, inciso VII do
caput).

() Sou servidor(a) publico(a) da Administracao Publica Federal, Estadual, Municipal ou do

Distrito Federal, direta ou indireta, em fruicao de licenga sem remuneracao para tratar de
interesses particulares, portanto apto a receber pagamento por servigos de consultoria
prestados (Lei n® 14.436, de 9 de agosto de 2022- Lei de Diretrizes Or¢camentarias, artigo 18,
§ 39).

() Sou professor universitario vinculado a instituigcao publica e apresentarei aprovagao do
dirigente maximo do 6rgao ou entidade a qual estou vinculado para a realizagcao de
pesquisas e estudos de exceléncia vinculado ao Cédigo do Edital, bem como declaracao do
chefe imediato e do dirigente maximo do o6rgdao de origem da inexisténcia de
incompatibilidade de horarios e de comprometimento das atividades que lhes forem
atribuidas (Lein® 14.436, de 9 de agosto de 2022- Lei de Diretrizes Orgcamentarias, artigo 18,
§ 19, inciso VI, alinea b, item 2).

() Soubolsista da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES
ou Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPg matriculado em
programa de pos-graduacgao no pais, podendo portanto receber pagamento por servigos de
consultoria prestados, desde que esses servigos se vinculem a atividades relacionadas a
sua area de atuacao e de interesse para sua formacgao académica, cientifica e tecnoldgica
(Portaria Conjunta CAPES/CNPgn° 1, de 15 de julho de 2010, artigo 1°).
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( )Nao possuo nenhum outro contrato firmado com Organismos Internacionais, nos termos
do artigo 22, § 4°, da Portaria do Ministério das Relagoes Exteriores — MRE n° 8, de 04 de
janeiro de 2017;

Atendo as exigéncias prescritas na Portaria do Ministério das Relacoes Exteriores —- MRE n©
8, de 04 de janeiro de 2017, quanto aos prazos de intersticio para contratos a serem firmados
no ambito de projetos executados em parceria com Organismos Internacionais,
especificamente ao que preceitua ao artigo 22, 8 5°, incisos I aIII;

() Caso venha a celebrar qualquer outro contrato por meio de cooperacao técnica com
Organismos Internacionais, imediatamente pedirei o desligamento do presente processo
seletivo, e;

( ) Estou ciente da néo isenc¢ao de tributacao sobre a remuneracao decorrente do presente
contrato, obrigando-me ao pagamento de impostos, contribui¢des sociais, taxas, encargos e
demais tributos devidos em func¢éao das importancias recebidas, sendo o tinico responsavel
por toda tributacao devida sob a forma de recolhimento mensal obrigatério (carné-leao) no
més do recebimento e na Declaracao de Ajuste Anual, nos termos do Artigo 21 da Instrugao
Normativa SRF n° 208 de 2002.

Em tempo, ratifico todas as informacgoes prestadas por mim e registradas no curriculo. Por
ser verdade, firmo o presente.

, de de

[Assinatura]
CPF:
RG:

25

TCU Para verificar as assinaturas, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o cédigo 79746630.



